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En los ultimos afios, se ha impulsado un conjunto de nuevas medidas
destinadas a otorgar a las empresas estatales la autonomia que merecen
y necesitan.

Una de las decisiones méds recientes ha sido 1la aprobacidén del
perfeccionamiento del sistema de retribucidén por el trabajo en el
sistema empresarial estatal en Cuba.

Cubadebate tuvo la oportunidad de conversar con Guillermo Sarmiento
Cabafias, director de Organizacién del Trabajo del Ministerio de
Trabajo vy Seguridad Social (MTSS), para conocer méas detalles al
respecto.

Esta transformacidén, plasmada inicialmente en el Decreto 53 del 2 de
septiembre de 2021 y actualizada mediante el Decreto 87 del 26 de mayo
de 2023, forma parte de un conjunto de medidas que buscan fortalecer
la empresa estatal socialista y permitir que todos 1los actores
econdmicos interactien en condiciones similares.

“Con esta iniciativa, se flexibiliza el mecanismo para disefiar vy
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aplicar una organizacidén salarial diferente a la establecida en la
legislacién general. Sin embargo, es 1importante destacar qgue las
empresas deben cumplir una serie de condiciones y —requisitos
relacionados con su situacién econdémica y financiera, contabilidad,
organizacién, desarrollo en 1la gestién de 1los recursos humanos vy
control interno para poder implementar esta nueva forma de
remuneracidn”, advirtid.

La implementacidén de este sistema de retribucidn salarial sin
precedentes en la empresa estatal cubana amplia las facultades para
fijar los salarios de los trabajadores y tiene como objetivo principal
contribuir al incremento de la eficiencia y la productividad del
trabajo a través de una gestidén mads eficiente de los recursos humanos.

Al decir de Sarmiento Cabahas, estos son 1los principales aspectos
contemplados en esta transformacidn:

e Financiamiento del salario: Ahora las empresas estatales
financiardn los salarios de sus trabajadores con sus propios
ingresos. Para poder pagar salarios méds altos, las empresas
deberdn obtener mejores resultados.

e Salario minimo garantizado: Ningun trabajador podrd recibir un
salario inferior al salario minimo establecido en el pais ni al
salario basico que ya percibia.

e Tmplementacidén gradual y condiciones previas: La implementacidn
de este nuevo sistema de retribucidn salarial se llevard a cabo
de manera gradual y estard precedida por un programa integral de
mejoras que incluird la organizacidén del trabajo. Esto significa
que las empresas deberdn crear las condiciones necesarias antes
de poder aplicar el sistema de retribucidén salarial, y el avance
del proceso dependerd del cumplimiento de dichas condiciones.

e FEvaluacidédn constante: Se realizard una evaluacidn permanente de
los resultados de la implementacidén para evitar distorsiones de
la politica aprobada y realizar ajustes necesarios.
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Principales aspectos contemplados
en esta transformacion:

 Financiamiento del salario
« Salario minimo garantizado

* Implementacion gradual
y condiciones previas

« Evaluacion constante
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El director de Organizacidén del Trabajo del Ministerio de Trabajo vy
Seguridad Social comenta dque en el Decreto 87/2023 ratifica la
facultad del sistema empresarial estatal para establecer de forma
descentralizada la organizacién del sistema salarial de 1los
trabajadores.

“El objetivo de esta medida es contribuir al incremento de los niveles
productivos y de eficiencia a través de una gestidén més eficiente de
los recursos humanos, como parte de un proceso integral de mejoras
continuas en la entidad, gque también considera la organizacidén del
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trabajo”.

Resalté ademds que para garantizar la transparencia y la participacién
de 1los trabajadores, 1la organizacién del sistema salarial de la
empresa deberid ser aprobada por el maximo responsable de la entidad,
previa evaluacidén del Consejo de Direccidén y de comin acuerdo con el
sindicato correspondiente. Esta aprobacidén se discutird en la asamblea
general de afiliados y trabajadores y se incluird en el Convenio
Colectivo de Trabajo.

Explicd ademds que en el proceso de elaboracidén del plan anual, se
determinard el fondo de salarios que respaldard la organizacidn del
sistema salarial aprobado. Sin embargo, este fondo estard condicionado
por ciertos aspectos:

a) No se podran planificar pérdidas.

b) No se podrd disminuir el nivel de utilidad real antes de impuestos
obtenidos en el afio anterior.

c) No se podréd deteriorar el aporte por el rendimiento de la inversiodn
estatal en valor absoluto del afio anterior o el pago de dividendos a
los socios, segun corresponda. Ademdas, se deberd garantizar un
crecimiento mayor del fondo de salarios en comparacidén con el afio
anterior.

iQué resultados se han obtenido?

Segun los resultados obtenidos de la implementacién de las facultades
que flexibilizan los mecanismos para la aprobacién de la organizacidn
salarial en Cuba, se evidencia un impacto positivo en las entidades
estatales.

De acuerdo con Sarmientos, a partir de la implementacidén del Decreto
87, promulgado el 26 de mayo de 2023, un total de 626 entidades han
aplicado estas facultades, incluyendo 557 empresas, 51 unidades
empresariales de base (UEB) y 18 oficinas centrales de Organizaciones
Superiores de Direccidén Empresarial (OSDE).
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626 entidades han aplicado
el Decreto 87

557 empresas
51 unidades empresariales de base
18 oficinas centrales de

Organizaciones Superiores
de Direccion Empresarial (OSDE)

pecreto 87

AR
< CUBADEBATE

Pof la Yardad ¥ s

Estas entidades abarcan a 540,918 trabajadores, lo que representa el
39% del sistema empresarial estatal.

Los resultados muestran que estas entidades presentan un sobre
cumplimiento en la productividad del trabajo y las utilidades, aunque
se registra un incumplimiento en las ventas.

“En conjunto, estas entidades concentran el 55% de las ventas netas y
el 62% de 1las wutilidades antes de impuestos de todo el sistema
empresarial”.
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Aflade ademds dque la productividad del trabajo en estas empresas
alcanzé los 40,369 pesos por trabajador, lo cual es significativamente
superior en 14,287 pesos en comparacidédn con el resto del sistema
empresarial.

Asimismo, el salario medio mensual en estas entidades fue de 6,281
pesos por trabajador, lo gque representa un incremento de 1,285 pesos
en comparacidn con el resto del sistema empresarial.

Estas entidades abarcan a
540 918 trabajadores,
el 39% del sistema empresarial estatal

La productividad del trabajo alcanzo
los 40 369 pesos por trabajador

El salario medio mensual fue de

6 281 pesos por trabajador,

un incremento de 1 285 pesos en
comparacion con el resto del sistema
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Sin embargo, se destaca que existen algunas empresas gue aun no logran
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cumplir con los indicadores de productividad del trabajo y utilidad
antes de impuestos, e incluso algunas registran pérdidas.

“Estas empresas estdn realizando ajustes en el fondo de salarios de
acuerdo con la politica establecida, y se estdn analizando las causas
de estos incumplimientos para adoptar medidas correctivas”.

A pesar del poco tiempo transcurrido, la descentralizacién de la
facultad para establecer la organizacién salarial ha tenido un impacto
positivo en la gestidén de los recursos humanos, el disefio de puestos
de trabajo mas adecuados, la eficiencia empresarial, la estabilidad
laboral y los ingresos de los trabajadores.

Ademéds, se reconoce el papel de la direccidén empresarial y se
fortalece la participacidn del movimiento sindical y los trabajadores
en la definicidén y aprobacidén de 1la organizacidédn salarial. Estos
resultados también se traducen en un aumento de los aportes al
Presupuesto del Estado.
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