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Lisandra Pérez Coto

Aunque el escepticismo rodee, y con Jjusta razdén, el éxito de la
préxima zafra en el pais, tampoco son escasas las expectativas que
suscita una campafia que muchos clasifican como decisiva para el futuro
de esta actividad en Cuba. Una =zafra gque representa también, para
muchos, el inicio de la recuperacidén cafiera en el pais.

Luego del desastre de 2021-2022, la peor produccidén en cien afios,
donde apenas se molieron poco més de 6 000 000 de cafia y se produjeron
unas 480 000 toneladas (t) de azlUcar en el pais, el sector, sometido a
fuertes anédlisis, iniciard este afio un nuevo modelo de gestidn qgue
pone la diversificacidén y la produccidén de derivados en el centro de
la contienda.

La nueva zafra, en la qgue se ha afirmado no se subvencionaran
pérdidas, estd llamada a ser realista y a despojarse del voluntarismo
gue ha caracterizado por décadas a este sector. Al menos en Matanzas,
se dan los primeros pasos en medio de transformaciones empresariales y
limitaciones econdémicas, mientras la cuenta regresiva para el pitazo
inicial nos pisa los talones.
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ZAFRA DE NUEVO TIPO VS. VIEJOS CONFLICTOS

Seglin el cronograma informado por la direccidén de coordinacidédn de
Azcuba en Matanzas, la zafra de nuevo tipo iniciara el prdéximo 20 de
noviembre por el central Mario Mufioz, gque con la incorporacidén del
Jests Rabi y el René Fraga Moreno deberd generarse mads financiamiento
a partir de la produccidén de aguardientes, meladuras, siropes y otros
derivados.

Casi un mes mas tarde, el 15 de diciembre, iniciaréd la zafra azucarera
en la que solo intervendrdn el Mario Mufioz y el JesuUs Rabi, con planes
de produccidén discretos, pero superiores a lo alcanzado en la
contienda anterior. Matanzas, con alrededor del 10 % de la produccidn
nacional, deberd moler unas 634 731 t de cafla y producir poco més de
44 000 t de azucar, destinadas en lo fundamental al consumo interno y

en menor medida, cerca de 7 000, a la exportacidn.

Para una provincia que no cumple con lo pactado en este sector desde
2011, estas fechas de inicio, que tampoco han sido respetadas con
anterioridad, apenas representan una guia que dirige los esfuerzos de
los trabajadores del sector y de la direccidén de Azcuba, desde donde
si existe confianza para empezar en tiempo. Asi lo destacd Yoel
Herndndez Rodriguez, jefe de grupo de Supervisién y Coordinacidn de la
Industria en la Direccién de Coordinacidén de Azcuba en Matanzas.

“Los centrales se estdn proponiendo comenzar a moler en fechas
anteriores a las que hemos informado; por ello creemos que, en efecto,
podemos cumplir. En las A&reas de molinos y de calderas se concentran
las mayores labores previas al arranque. Se ha concluido con el 85 %
de las reparaciones. Para entonces no deben existir contratiempos?”,

explicd.

Lea también
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Reactivaran destileria de la empresa Jesus Sabldén en

Matanzas

Reactivar la destileria de la Empresa Agroindustrial Azucarera Jesus
Sablén, en Matanzas, constituye una de las proyecciones del Grupo
AZCUBA LEER MAS »

No obstante, las progresivas limitaciones relacionadas al déficit
electroenergético del territorio, aungque con mejoras palpables en la
Uultima semana, han incidido en el lento avance de las reparaciones, y
demandado en cambio Jjornadas laborales mds extensas y soluciones
alternativas que permitan el avance de cara al inicio inminente de la
molienda.
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“El atraso estaba concentrado en las reparaciones de la industria. No
obstante, hoy el taller Granma avanza con las tapas de los molinos y
los pistones, lo que ha permitido un mayor flujo del armado de estos
equipos. Hemos tenido problemas con las mangueras de las maquinarias y
algunas anillas que también se han comenzado a fundir desde esta
semana.

“Para acometer las labores en el Mario Mufioz, por ejemplo, dJgue
concentra casi el 60 % de la produccidén de la provincia, se nos han
entregado algunos recursos y hay que destacar que la Empresa
Provincial de Materia Prima nos proporciond una cantidad considerable
de planchas de acero, provenientes de las labores de limpieza de 1la
Base de Supertanqueros, que hoy se estdn utilizando en los centrales”,
explicd Armando Fuentes Alonso, subdirector de la Direccidn de

Coordinacién de Azcuba en Matanzas.

Sin embargo, el deterioro del parque automotor resulta otro de 1los
temas que preocupa, especialmente para el cumplimiento de 1los
indicadores principales, ante la paralizacidén de 45 vehiculos por
gomas y 51 por baterias, recursos que aun no se garantizan.

A estas disyuntivas habria que afiadirles los contratiempos, gque nunca
han faltado en contiendas anteriores, como la bomba gque paralizd la
produccidén cerca de un mes y aun no se encuentra en el pais; o las
limitaciones del combustible y la energia que restringen las labores
al interior de los centrales.

Se ha dicho que esta serd una campafia mas pequefla, objetiva vy
flexible; en esencia, con muchas mads probabilidades de cumplirse con
eficiencia. Se han dado pasos significativos en ese sentido. No
obstante, Yamilet Martin Garcia, especialista principal de 1la
Direccidén de Coordinacién en el territorio, asegura que en las
proyecciones del pais se avizoran algunas cuestiones que pudieran
obstaculizar su avance.

“Se ha explicado que esta zafra va a ser mucho mas compleja; primero
por el déficit de combustible y de energia que de antemano tenemos. La
otra es la entrada de financiamiento. De Azcuba hasta el momento solo
se ha liberado a nivel de pais el 28 % de 1lo solicitado. De igual
modo, la entrada de los insumos se ha visto limitada y, aunque se han
buscado alternativas, este constituye un asunto fundamental para

alcanzar los objetivos propuestos”, afirmd.

Lea también

Jornada del Innovador: congratulan a aniristas matanceros
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La Jornada Nacional por el Dia del Innovador concluyd en Matanzas
enalteciendo a aquellos que, durante los ultimos 12 meses, aportaron
su creatividad a la produccidén, los servicios, el.. LEER MAS »

RETOS DE UNA CAMPANA VITAL

“El azucar no puede seguir siendo —ni ya lo serda— el fin en si mismo”,
ha afirmado en reiteradas ocasiones el vice primer ministro Jorge Luis
Tapia Fonseca, al referirse a los retos que alberga el sector
azucarero para esta campafia y el futuro de la industria en Cuba.

Pero los retos de este nuevo modelo de negocios propuesto, donde la
diversificacién y el aprovechamiento de todo lo que dé la cafia salga
de las fébricas y logre aportar suficientes ingresos para impulsar la
rentabilidad y el desarrollo de los centrales, asi como el bienestar
de las familias y trabajadores del sector, van méds alld de producir
alcoholes, meladuras o aguardiente.

Se trata de lograr “que haya una autonomia real de las empresas, donde
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los directivos, sus consejos de direccidn y sus trabajadores tomen
decisiones propias y no tengan que estar consultando ‘arriba’”,
defendid Tapia Fonseca durante el andlisis de los resultados de la
zafra anterior. Implica, por otra parte, aprovechar las
potencialidades que ofrecen al sector las casi 200 medidas adoptadas
en beneficio de la agricultura, el sector empresarial vy el
agroindustrial azucarero.

“Como parte de la implementacidén de estas normativas, todas las
semanas recorremos las entidades productoras y los talleres,
coordinando acciones en ese sentido gque nos permitan salir afuera”,
asegura Fuentes Alonso.

“Para la =zafra diversificada se activard después de cinco afios 1la
destileria JesUs Rabi, que tendrd también un plan de produccidn de
alcohol para el consumo interno del pais. Junto con ello se pretende
garantizar un nivel de alimento animal, sobre todo para el ganado
porcino de esa zona. Independientemente de eso, ya se establecen las
relaciones contractuales con algunas empresas como Labiofam para
suministrarle algunos de estos derivados”, comentd Hernédndez
Rodrigquez.

Mientras, la siembra de cafla, ejecutada hasta el momento solo en un 33

%, representa otro de los tantos aspectos a no perder de vista en el
desarrollo de esta campafla azucarera.

Y si, centrar los esfuerzos en las dificultades objetivas qgue puedan
ralentizar el despegue y avance de la produccidn resulta vital, mucho
mas si se cargan con rezagos. Del mismo modo, urge prestar atencidn a
la visidén empresarial en la que tanto se insiste, en el cambio de
mentalidad de un sector acostumbrado a contar con numerosos recursos,
y que en el actual contexto deberd aprovechar al médximo lo disponible
y ser capaz de crecer para subsistir.
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